
 

 

$�KHOSIXO�JXLGH� 

RI�WKLQJV� 

\RX�PD\�QHHG� 

WR�NQRZ�DERXW� 

)XQHUDOV� 

Ϯϰͬϳ�WĞƌƐŽŶĂů��ƩĞŶƟŽŶ����������������������������������������������������������������
�Ăůů͗�;ϬϮͿ�ϵϲϱϵ�ϬϵϬϬ 

�����������	����������� 
Ƭ����������	����������� 

ϯϰϬ�KůĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ZŽĂĚ͕��ĂƐƚůĞ�,ŝůů 



·  KďůŝŐĂƟŽŶ�ĨƌĞĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͕��������������������������������������������������������
 Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͘ 

·  &ƵŶĞƌĂůƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ůŽĐĂƟŽŶ 

·  �ƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝů 

·  'ĞŶƵŝŶĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

·  �īŽƌĚĂďůĞ 

·  KƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵŽƌƚƵĂƌǇ 

·  &ƵŶĞƌĂů�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

·  WƌŝǀĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƌŽŽŵƐ 

·  WƌŝǀĂƚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ 

·  KƵƌ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ĂƌĞ�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�
 ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�Ă�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ������������������������
 ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚ͘ 

·  tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŵĂůů�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂǀŝŶŐ�
 ŽŶƚŽ�ǇŽƵ͘ 

·  &ƵŶĞƌĂů��ƌƌĂŶŐĞƌƐΖ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ŇƵĞŶƚ��ƌĂďŝĐ�Θ�DĂůƚĞƐĞ͘� 

 

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�&ƵŶĞƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�����������������������������������������������������������������������������������������
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�Ϯϰͬϳ 

 

 
���������������������������������
������������������

����������Ǥ 

2XU�6HUYLFHV 



 

tŚĂƚ�tŝůů�,ĂƉƉĞŶ�EĞǆƚ 

ϭ͘ tĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘�����������������������������������������������������������������������
 ;/Ĩ�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĐĂůů�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐͿ 

Ϯ͘ ,ŝůůƐ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ������������������������������� 

 ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĨĂƌĞǁĞůů͘ 

ϯ͘ &ĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�&ƵŶĞƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘ 

 
dŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ� 
ǇŽƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�&ƵŶĞƌĂů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘� 
ϭ͘� tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŝƐŚĞƐ͍ 

 ප�ƵƌŝĂů����ප�ƌĞŵĂƟŽŶ 

 

Ϯ͘ �tŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͍ 

 ප��ŚƵƌĐŚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ප���ƌĞŵĂƚŽƌŝƵŵ��ŚĂƉĞů 

 ප��,ŝůůƐ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶĞƌĂůƐ��ŚĂƉĞů͕�ZŽƵƐĞ�,ŝůů� 

 ප��ĞŵĞƚĞƌǇ�'ƌĂǀĞƐŝĚĞ 

 ප�KƚŚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

ϯ͘� tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ��ŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͍ 

 ^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘�
 KƚŚĞƌ͛Ɛ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�
 ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŽƉƚ�ĨŽƌ�Ă�Đŝǀŝů�ĐĞůĞďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�
 ƐŽŵĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƉĞĂŬ͘� 
 ප�DŝŶŝƐƚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ප��ĞůĞďƌĂŶƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ප�KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ප��DĂůĞ�Žƌ��ප�&ĞŵĂůĞ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 



 

ϰ͘� tŝůů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ͍ 

 ප�^ǇĚŶĞǇ�DŽƌŶŝŶŐ�,ĞƌĂůĚ�ͬ��ĂŝůǇ�dĞůĞŐƌĂƉŚ�ͬ�KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

ϱ͘ �Ž�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƉĂŝĚ�&ƵŶĞƌĂů�ǁŝƚŚ�ƵƐ͍  

 පzĞƐ���පEŽ 

 

ϲ͘ ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ĮŶĂů�ƟŵĞ͍� 

 ප�EŽ�sŝĞǁŝŶŐ����ප�zĞƐ͕�ǀŝĞǁŝŶŐ� ප�sŝĞǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ� 

 

ϲ͘ tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͍ 

 /Ĩ�ƐŽ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ� 
 ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ϰϬ—ϱϬ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨŽƌ�Ă�ϯ͘ϯϬŵŝŶƐ�ƐŽŶŐ͘
 ;ŝƚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶ�Ă�h^�Ϳ 

 

ϳ͘� DƵƐŝĐ��ŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͍�;�ŽŶƐŝĚĞƌ�ϯ-ϰ�ƉŝĞĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ�����������������������������������������

^ŽŶŐ��ŚŽŝĐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƌƟƐƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŽŶŐ��ŚŽŝĐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƌƟƐƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŽŶŐ��ŚŽŝĐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƌƟƐƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŽŶŐ��ŚŽŝĐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƌƟƐƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

ϴ͘� EĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�   
 ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�;WĂůů��ĞĂƌĞƌƐͿ 

EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 



WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞͿ 
&ĂŵŝůǇ�ŶĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'ŝǀĞŶ�ŶĂŵĞ;ƐͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĂŝĚĞŶ�ŶĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

hƐƵĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŽƐƚ�ĐŽĚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ප&ĞŵĂůĞ පDĂůĞ 

WůĂĐĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͗�dŽǁŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŝƚǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽƵŶƚƌǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

zĞĂƌ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�/Ĩ�ďŽƌŶ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝĨĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WĞŶƐŝŽŶ͗�පzĞƐ���පEŽ���dǇƉĞ͗�ප�ŐĞĚ���පsĞƚ���ප�ŝƐĂďŝůŝƚǇ���පtŝĚŽǁƐ���පhŶŬŶŽǁŶ 

�ďŽƌŝŐŝŶĂů�Žƌ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌ�ŽƌŝŐŝŶ͗�පzĞƐ���පEŽ 

 

�ǆĞĐƵƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůů 
EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŽƐƚ�ĐŽĚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŝƐ�ŚĞůĚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

&ĂŵŝůǇ��ŽĐƚŽƌ 
EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŽƐƚ�ĐŽĚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 



DĂƌƌŝĂŐĞ��ĞƚĂŝůƐ 

�ƵƌƌĞŶƚ�DĂƌŝƚĂů�^ƚĂƚƵƐ͗� 

�පEĞǀĞƌ�DĂƌƌŝĞĚ����පDĂƌƌŝĞĚ����පtŝĚŽǁĞĚ����ප�ŝǀŽƌĐĞĚ����ප�ĞĨĂĐƚŽ 

&Ƶůů�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐƉŽƵƐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĂŝĚĞŶ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐƉŽƵƐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŐĞ�ŽĨ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĂĐĞ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĞŶĚĞĚ͗��������������������������������������������������������������������������������������
පtŝĚŽǁĞĚ����ප�ŝǀŽƌĐĞĚ�;^ĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝƐ�EKd�Ă�ůĞŐĂů�ƐƚĂƚƵƐͿ 
 

WƌŝŽƌ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͗�;/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐͿ 

 

ϭƐƚ�DĂƌƌŝĂŐĞ 

&Ƶůů�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐƉŽƵƐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĂŝĚĞŶ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐƉŽƵƐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŐĞ�ŽĨ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĂĐĞ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĞŶĚĞĚ͗��������������������������������������������������������������������������������������
පtŝĚŽǁĞĚ����ප�ŝǀŽƌĐĞĚ�;^ĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝƐ�EKd�Ă�ůĞŐĂů�ƐƚĂƚƵƐͿ 
 

ϮŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞ 

&Ƶůů�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐƉŽƵƐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĂŝĚĞŶ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐƉŽƵƐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŐĞ�ŽĨ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĂĐĞ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĞŶĚĞĚ͗��������������������������������������������������������������������������������������
පtŝĚŽǁĞĚ����ප�ŝǀŽƌĐĞĚ�;^ĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝƐ�EKd�Ă�ůĞŐĂů�ƐƚĂƚƵƐͿ 



&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐĞĂƐĞĚ 

&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

KƚŚĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ŶĂŵĞƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƵƌŶĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝĨĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐĞĂƐĞĚ 

&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

KƚŚĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ŶĂŵĞƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƵƌŶĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĂŝĚĞŶ�ŶĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝĨĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞƚĂŝůƐ� 
;>ŝƐƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞŐĂůůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ 
 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ප�EŽ��ŚŝůĚƌĞŶ 

ϭ͘�EĂŵĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�K�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Dͬ&͙͘͘͘�ĞĐͬ^ƟůůďŽƌŶ 

Ϯ͘�EĂŵĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

�K�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Dͬ&͙͘͘͘�ĞĐͬ^ƟůůďŽƌŶ 

ϯ͘�EĂŵĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�K�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Dͬ&͙͘͘͘�ĞĐͬ^ƟůůďŽƌŶ 

ϰ͘�EĂŵĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�K�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Dͬ&͙͘͘͘�ĞĐͬ^ƟůůďŽƌŶ 

ϱ͘�EĂŵĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�K�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Dͬ&͙͘͘͘�ĞĐͬ^ƟůůďŽƌŶ 

ϲ͘�EĂŵĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�K�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Dͬ&͙͘͘͘�ĞĐͬ^ƟůůďŽƌŶ 



/ƚĞŵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�;/Ĩ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ 
ප���ĨŽƌŵ�ŽĨ�/��ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 

ප��ůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�>ŽǀĞĚ�KŶĞ 

ප��ŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůů 

ප�ZŝŐŚƚ�ŽĨ��ƵƌŝĂů�;/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƵƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



ZŝĐŚĂƌĚ�^ƉŝƚĞƌŝ�-�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƵƐ͘ 

· tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ǀŝďƌĂŶƚ�ƚĞĂŵ 

· WƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 

· tĂƌŵ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

· dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝůůƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŇĞǆŝďůĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ 

· �ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ 



· >ŽĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƚĂī 

· Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂƌĞ�ůŝŶĞ�;ϬϮͿ�ϵϲϱϵ�ϬϵϬϬ 

· �ŽŵƉůĞƚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ƐƚĂĸŶŐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ 

· dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ϭϬϬй��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽǁŶĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ 

· dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�����
ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ 

· �ŚƵƌĐŚ͕�ĐŚĂƉĞů͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƵĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ���������������
ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŚĂƉĞů 

· dŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĞƌŐǇ�Žƌ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ 

· DŽƌƚƵĂƌǇ�ĐĂƌĞ͕�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ 

· DŽƵƌŶŝŶŐ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ 

· �ƌĞŵĂƚŽƌŝƵŵ͕�ďƵƌŝĂů�ƐŝƚĞ͕�Žƌ�ĐƌǇƉƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 

· DĞŵŽƌŝĂů�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ 

· ��ůŝĨĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ��s��ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ŵĂĚĞ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞͿ 

· KŶůŝŶĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�����������
ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ 

· DĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞ�ǇŽƵƌ���������������������������������������������������������
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ 

+LOOV�)DPLO\�)XQHUDOV�6HUYLFHV 



 
 
 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�WƌĞƉĂŝĚ�&ƵŶĞƌĂů͍ 
 

tĞ�Ăůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�–�ǁĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ŬŝĚƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂǀŽŝĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĨŽƌ͕�ŽƵƌ�ĨƵŶĞƌĂů͘��ĞĂƚŚ�ŝƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂƐ��

ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ƉƌĞ-ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵĞƐ͕�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞ-ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĞƌĂů�ŽĨ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�WƌĞ-ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�

ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƉƌŝĐĞƐ͘ 

à EŽ�ĚĞƉŽƐŝƚ  
à �īŽƌĚĂďůĞ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ 
à KďůŝŐĂƟŽŶ�ĨƌĞĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ 
à ϭϬϬй��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�KǁŶĞĚ 
à �ůů�ůŽĐĂů�ƐƚĂī 
à �ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�Ϯϰͬϳ  
à &ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ŚĞůĚ�ŝŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚ 
à &ůĞǆŝďůĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͕���������������������������������������
���� �ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝĚ 

�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ� 
ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ 

�͗�ĞŶƋƵŝƌǇΛŚŝůůƐĨĂŵŝůǇĨƵŶĞƌĂůƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
ϯϰϬ�KůĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ZĚ͕��ĂƐƚůĞ�,ŝůů 

WŚ͗�;ϬϮͿ�ϵϲϱϵ�ϬϵϬϬ� 

3UHSDLG�)XQHUDOV 



 

͚dŚĞ�,ĞƌŵŝƚĂŐĞ��ŽƩĂŐĞ͛������������������������������������������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϬϮ� 
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��������������ǯ������ǡ� 
������������������� 
�������������������Ǥ 

ϯϰϬ�KůĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ZŽĂĚ͕��ĂƐƚůĞ�,ŝůů 


